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1. Inleiding

Voor u liggen de jaarstukken 2025 van de gemeenschappelijke Rekenkamer Wassenaar,
Voorschoten, Oegstgeest en Leidschendam-Voorburg (hierna te noemen Rekenkamer WVOLV).

De Rekenkamer WVOLYV is ingesteld bij de vaststelling van de Gemeenschappelijke regeling
Rekenkamer WVOLYV in 2024 door de raden van de gemeenten Wassenaar, Voorschoten,
Oegstgeest, Leidschendam-Voorburg. Deze gemeenschappelijke regeling is gericht op het op
effectieve en efficiénte wijze behartigen van de belangen van de deelnemende gemeenten van de
uitvoering van de taak van de rekenkamer. De Rekenkamer WVOLYV is een onafhankelijk orgaan
dat de gemeenteraden van Wassenaar, Voorschoten, Oegstgeest en Leidschendam-Voorburg
ondersteunt bij hun kaderstellende en controlerende taken.

Bij het opstellen van deze jaarstukken zijn de richtlijnen van het Besluit begroting en
verantwoording provincie en gemeenten (BBV) in acht genomen. Naast de jaarstukken stelt de
Rekenkamer WVOLYV een jaarverslag vast, zoals voorgeschreven in de Gemeentewet.

1.1. Taken en organisatie Rekenkamer WVOLV

De taak van een rekenkamer is omschreven in de Gemeentewet, namelijk ‘onderzoek naar de
doelmatigheid, doeltreffendheid en rechtmatigheid van het door het gemeentebestuur gevoerde
beleid’. Gelet op de verdere uitwerking van deze taak in de Gemeenschappelijke regeling
Rekenkamer WVOLYV, volgt hieruit dat de Rekenkamer WVOLV:

— tweejaarlijks een onderzoeksplan voorlegt aan de raden.

— de raden bericht hoe zij omgaat met onderzoeksonderwerpen waar de raad om heeft
verzocht.

- zelfstandig bepaalt welke onderzoeken zij verricht.

— haar bevindingen en haar oordeel vastlegt in rapporten, met dien verstande dat dit geen
gegevens en bevindingen betreft die naar hun aard vertrouwelijk zijn. De rapporten kunnen
tevens voorstellen (aanbevelingen) bevatten voor de raden en de colleges.

— ambtelijk en bestuurlijk wederhoor toepast, voordat een rapport wordt vastgesteld

— de vastgestelde rapportages stuurt aan de raden en de colleges.

— verantwoording aflegt in het jaarverslag en de jaarstukken. De (ontwerp-)begroting wordt
voor zienswijze aan de raden voorgelegd en na vaststelling naar de provincie gestuurd.

De Rekenkamer WVOLV bestaat per datum van de jaarrekening uit: Annette Corzilius (vz), Enno
Gerdes (plv. vz), leden Anita Pronk, Ann-Marie Kiihler, Michiel Teeuwen, Timon de Groot en Bart
Simon (secretaris).

1.2. Leeswijzer

Deze jaarstukken bestaat uit de programmaverantwoording, uitwerking van de relevante
paragrafen en de financiéle verantwoording (jaarrekening) over 2025.

Hoofdstuk 2 bevat de programmaverantwoording. De doelstelling, activiteiten, baten en lasten van
de Rekenkamer WVOLYV vallen onder één programma: het Programma Onderzoeken. De
programmaverantwoording volgt de indeling in de programmabegroting, conform de BBV. De
volgende 3 W-vragen worden beantwoord:

1. Wat wilden we bereiken?
2. Wat hebben we daarvoor gedaan?
3. Wat heeft het gekost?

Hoofdstuk 3 bevat de uitwerking van de paragrafen die van toepassing zijn op de
gemeenschappelijke Rekenkamer WVOLV. In hoofdstuk 4 is de financiéle verantwoording over
2025 opgenomen: de jaarrekening. Deze bestaat uit de balans en het zogenoemde overzicht van
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baten en lasten met de toelichtingen hierop. Hoofdstuk 5 bevat het besluit tot vaststelling van de
jaarrekening 2025 van de Rekenkamer WVOLV.

Voorschoten, 8 april 2026

Annette Corzilius

Voorzitter Rekenkamer
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2. Programmaverantwoording

Programma Onderzoeken

2.1. Wat wilden we bereiken?

Elke twee jaar maakt de Rekenkamer WVOLV een onderzoeksplan. In plaats van nauw omschreven
onderzoeksonderwerpen bevat dit thema'’s, die als leidraad fungeren voor het selecteren van
nieuwe onderzoeksonderwerpen. Hierdoor is er meer ruimte voor flexibiliteit bij het opzetten van
onderzoeken. Bij de selectie van onderwerpen betrekt de Rekenkamer eveneens actuele
ontwikkelingen.

Het onderzoeksplan 2025-2026 bevat de volgende vier leidende thema's:
- Het functioneren van de lokale democratie.
— Beleid en uitvoering in het sociaal domein.
— Investering, beheer en onderhoud van kapitaalgoederen.
— Beleid en uitvoering om klimaatverandering en de impact ervan te beperken.

2.2. Wat hebben we daarvoor gedaan?

De gepubliceerde onderzoeken en nieuw gestarte onderzoeken zijn in tabel 1 opgenomen. In het
jaarverslag is een uitgebreide toelichting opgenomen op de uitgevoerde en de lopende
onderzoeken voor de gemeenten in 2025.

Tabel 1 Onderzoeken in 2025

Gepubliceerde onderzoeken — Inburgering en huisvesting van statushouders en
gezinsmigranten

Gestarte onderzoeken —  Sportaccommodaties

— Samenwerkingsverbanden

— Klimaatadaptatie (vooronderzoek)

De categorie Gepubliceerde onderzoeken betreft onderzoeken die in 2025 zijn uitgevoerd en
waarvan de publicatie in 2025 heeft plaatsgevonden. De categorie Gestarte onderzoeken betreft
onderzoeken die in 2025 zijn gestart, maar waarvan de publicatie niet in 2025 heeft
plaatsgevonden.
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2.3. Wat heeft het gekost?

Tabel 2 Gerealiseerde baten en lasten 2025 Programma Onderzoeken

Programma Onderzoeken Begroting 2025 Realisatie 2025 Verschil 2025
Onderzoeken Lasten € 164.695 € 177.951 € -13.256
Overhead Lasten € 54.116 € 43.841 € 10.275
Onvoorzien Lasten € 5.455 € - € 5.455
Totaal lasten € 224.266 < 221.792 < 2.474
Bijdrage gemeenten Baten € 199.266 € 199.266 € -
Resultaat voor

bestemming € -25.000 € -22.526 € 2.474
Reservemutaties

Dotaties (Lasten) € - € - € -
Onttrekkingen € 25.000 € 22.526 € -2.474
Mutaties reserves € 25.000 € 22.526 € -2.474
Resultaat na bestemming € - € - € -

De totale lasten voor het voorbereiden en uitvoeren van de onderzoeken bedroegen in 2025

€ 221.792. De bijdrage vanuit de gemeenten bedroegen € 199.266. Het resultaat over 2025 is

€ 22.526 negatief. In de begroting was een negatief resultaat voorzien, vooruitlopend daarop was
een onttrekking aan de algemene reserve geraamd van € 25.000. Het negatieve resultaat is

€ 2.474 lager dan dat bedrag. Er is € 22.526 onttrokken uit de algemene reserve.

Voor toelichting op de verschillen verwijzen we naar de financiéle verantwoording in 4.3.
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3. Paragrafen
3.1. Inleiding

In het Besluit Begroting en Verantwoording zijn zeven paragrafen opgenomen voor provincies,
gemeenten en hun gemeenschappelijke regelingen. De paragrafen financiering, lokale heffingen,
grondbeleid, onderhoud kapitaalgoederen en verbonden partijen zijn niet relevant voor de
Rekenkamer WVOLV. Wel relevant zijn de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing en
de paragraaf Bedrijfsvoering. Hieraan is de volgende uitwerking gegeven.

3.2. Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Het weerstandsvermogen geeft de mate aan waarin de Rekenkamer WVOLV middelen beschikbaar
heeft om substantiéle tegenvallers op te vangen, zonder dat dit betekent dat het beleid veranderd
moet worden.

Weerstandsvermogen

De Rekenkamer WVOLV heeft geen afgezonderd weerstandsvermogen. Onverwachte tegenvallers
dienen direct gemeld te worden, waarna gezamenlijk en in overleg met de vier gemeenten bekeken
wordt hoe deze tegenvallers op te lossen.

Beschikbare weerstandscapaciteit (=beschikbare vermogen)

De weerstandscapaciteit bestaat uit de middelen en mogelijkheden om niet begrote kosten, die
onverwachts en substantieel zijn, op te kunnen vangen. Tot de aanwezige weerstandscapaciteit
van de Rekenkamer WVOLV wordt gerekend: de bestemmingsreserve Rekenkamer WVOLYV, het
resultaat over 2025 en de post onvoorzien.

Tabel 3 Weerstandscapaciteit

Weerstandscapaciteit 2024 2025
Algemene reserve stand per1-1 € 134.917 € 149.247
Onttrekkingen € - € -22.526
Resultaat € 14.330 €

Post onvoorzien € - €

Totaal per 31-12 € 149.247 € 126.732

Risico's (=Benodigde weerstandscapaciteit)

Er is structurele dekking voor de reguliere kosten. De deelnemende gemeenten in de
gemeenschappelijke regeling hebben zich verbonden aan een bepaalde bijdrage. Het grootste risico
is dat een deelnemende gemeente de samenwerking via de gemeenschappelijke regeling opzegt.
De gemeenschappelijke regeling is recent (2024) opgericht. Het risico op uittreding van één van de
gemeenten is nihil.
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De gekwantificeerde risico’s zijn als volgt bepaald:
Tabel 4 Gekwantificeerde risico's

1. 2. 3.(=1*2)

Risico Maximale Kans Gewogen

Financiéle risico
Impact

1. Onverwachte scope-uitbreiding onderzoek € 50.000 30% € 16.800

2. Ziekte / vervanging secretaris en CAO-ontwikkeling € 40.000 20% € 8.000

Totaal gewogen risico's € 24.800

In de begroting van 2025 was het totaal aan gewogen risico’s nog geraamd op € 13.500. Op basis

van de actuele inzichten worden de risico’s in deze jaarrekening hoger ingeschat. Ten eerste omdat
de inflatie hoger is vanwege de maximale financiéle impact. Ten tweede omdat de kans op het zich
voordoen van de risico’s groter wordt ingeschat.

Ratio weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen wordt uitgedrukt in een ratio weerstandsvermogen en afgezet tegen de
algemeen geldende weerstandsnorm. Die ratio geeft de verhouding weer tussen de financieel
gekwantificeerde risico’s en de daarbij horende benodigde en beschikbare weerstandscapaciteit. De
relatie tussen beide componenten is onderstaand weergegeven.

Beschikbare
Ratio weerstandscapaciteit €126.732
Weerstandsvermogen = Benodigde weerstandscapaciteit = €24.800 = 51

Het Nederlands Adviesbureau voor Risicomanagement in samenwerking met de universiteit Twente
hanteert de volgende waarderingstabel ratio weerstandsvermogen:

Tabel 5 Ratio weerstandsvermogen (Bron: Universiteit Twente)

Ratio weerstandsvermogen Betekenis

2,0<x Uitstekend
1,4<x<2,0 Ruim voldoende
1,0<x<1,4 Voldoende
0,8<x<1,0 Matig

0,6<x<0,8 Onvoldoende
X<0,6 Ruim onvoldoende

De ratio weerstandsvermogen is gedaald ten opzichte van de begroting 2025 van 7,81 naar 5,1.
Ondanks de daling is deze nog steeds uitstekend.
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3.3. Bedrijfsvoering

De paragraaf bedrijfsvoering geeft inzicht in de stand van zaken en realisatie van
beleidsvoornemens ten aanzien van de bedrijfsvoering.

Personeel en Organisatie

De Rekenkamer WVOLYV bestaat uit zes leden en een secretaris. De formatie voor de secretaris
bedraagt 0.56 fte (20 uur). De Rekenkamer WVOLYV is een gemeenschappelijk orgaan.

Financieel beheer en administratieve organisatie

Het financieel beheer en het betalingsverkeer is ondergebracht bij gemeente Voorschoten. De
financiéle verordeningen en het Treasurystatuut van de gemeente Voorschoten zijn van toepassing
voor de Rekenkamer WVOLYV. In 2025 hebben zich geen ontwikkelingen voorgedaan.

Planning en Control

Een gemeenschappelijke regeling is gebonden aan de regels van de BBV. De P&C producten,
begroting en jaarrekening, moeten voldoen aan de inhoudelijke eisen die de BBV daaraan stelt. In
2025 zijn de Begroting 2026 en het Jaarverslag 2024 opgesteld.

Informatisering en automatisering

De Rekenkamer WVOLYV beschikt over eigen applicaties (ondersteund door externe leveranciers)
voor de uitvoering van de taken, waaronder het berichtenverkeer.

In 2025 heeft de Rekenkamer WVOLYV invulling gegeven aan de verplichtingen rond de Algemene
verordening gegevensbescherming (Avg) en de Wet open overheid (Woo).
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4. Financiéle verantwoording: Jaarrekening 2025

4.1. Balans per 31 december 2025

Tabel 6 Balans

Activa ‘ 31-12-2024 31-12-2025
Rekeningcourant saldo €149.247 €126.732
Totaal € 149.247 €126.732
Passiva 2024 2025
Algemene reserve €134.917 €126.732
Resultaat € 14.330 € 0
Totaal € 149.247 €126.732

Het gerealiseerde resultaat (saldo van de baten en lasten: € 22.526) is afzonderlijk in de balans
vermeld als onderdeel van het eigen vermogen. Het eigen vermogen komt hiermee op € 126.732.

Tabel 7 Eigen vermogen

Eigen vermogen

Balans (ultimo 2024) €149.247
Saldo Baten en Lasten €-22.526
Balans (ultimo 2025) €126.732

4.2. Waarderingsgrondslagen

De jaarrekening 2025 is opgesteld in overeenstemming met het Besluit begroting en
verantwoording provincies en gemeenten (BBV).

Algemeen

¢ Waardering van passiva en activa alsmede de bepaling van het resultaat vinden plaats op
historische kosten.

e Activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij anders is vermeld.

e Baten en lasten zijn toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben, onverschillig
of zij tot inkomsten of uitgaven in dat jaar hebben geleid.

e Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar
worden genomen als zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

4.3. Overzicht van baten en lasten

De volgende tabel bevat het overzicht van baten en lasten (realisatie 2024, de nominale begroting
2025 en de realisatie 2025) en reservemutaties. Op 6 november 2024 heeft de Rekenkamer
WVOLYV de begroting 2025 vastgesteld. De Rekenkamer WVOLV heeft één programma:
Onderzoeken.
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Tabel 8 Overzicht baten en lasten en reservemutaties

Programma Onderzoeken Realisatie 2024  Begroting 2025 Realisatie 2025 Verschil 2025
Onderzoeken Lasten € 133.089 € 164.695 € 177951 | € -13.256
Overhead Lasten € 43.214 € 54.116 € 43.841 € 10.275
Onvoorzien Lasten € - € 5.455 € - | € 5.455
Totaal lasten € 176.303 € 224.266 € 221.792 | € 2.474
Bijdrage gemeenten Baten € 190.633 € 199.266 € 199.266 | € -
Resultaat voor bestemming € 14.330 € -25.000 € -22.526 | € 2.474
Reservemutaties

Dotaties (Lasten) € - € - € - € -
Onttrekkingen € - € 25.000 € 22526 | € -2.474
Mutaties reserves € - € 25.000 € 22.526 € -2.474
Resultaat na bestemming € 14.330 € - € - € -

De Rekenkamer WVOLV wordt gefinancierd door de 4 deelnemende gemeenten. De verdeling van
de kosten vindt plaats op basis van het bewonersaantal per 1 januari van het jaar voorafgaande
(2024) aan de begroting. De bijdragen over 2025 bedragen € 199.266. De Rekenkamer WVOLYV is
vrijgesteld van vennootschapsbelasting.

Algemene dekkingsmiddelen

De Rekenkamer WVOLYV heeft geen algemene dekkingsmiddelen. De dekking voor de lasten komt
voort uit bijdragen van de deelnemende gemeenten.

Incidentele baten en lasten

In het verslagjaar 2025 waren er incidentele lasten die in de begroting waren voorzien. Dit waren
de kosten van het afscheid van de oud-voorzitter van de Rekenkamer WVOLV.

11



’ o we Oegstgeest
J r t kk n 2 2 9 LEi::g:lsecnl;]a‘;qurburg
aarstire 025 Rekenkamer WVOLV

4.3. Toelichting op het overzicht van baten en lasten

Lasten:

Tabel 9 Verschillen lasten Programma Onderzoeken

Lasten Programma Onderzoeken Begroting 2025 Realisatie 2025 Verschil 2025
Onderzoek

1. Personele formatie € 35.620 € 33.500 € 2.120
2. Vergoeding leden Rekenkamer € 32.075 € 33.836 € -1.761
3. Onderzoekskosten € 97.000 € 110.615 € -13.615
Totaal onderzoek € 164.695 € 177.951 € -13.256
4. Overhead € 54.116 € 43.841 € 10.275
5. Onvoorzien € 5.455 € 0 € 5.455
Totaal lasten € 224.266 € 221.792 € 2.474

1. Personele Formatie (Voordeel € 2.120)
De kosten van de personele formatie van de secretaris zijn lager. Er zijn minder uren ingezet.

Tabel 10 Ureninzet secretaris

Ureninzet Begroting 2025 Realisatie 2025

Secretaris (0,56 fte) 1.040 uur 978 uur

2. Vergoedingen leden Rekenkamer (Nadeel € 1.761)

De vergoeding van de leden van de rekenkamer is gekoppeld aan de gemiddelde vergoeding van
raadsleden van de deelnemende gemeenten. Deze pakt hierdoor in 2025 hoger uit dan was
begroot.

3. Onderzoekskosten (Nadeel € 13.256)

De onderzoekskosten liggen hoger, omdat er meerwerk is geweest bij het onderzoek naar
inburgering (Nadeel € 2.500) en vanwege de betaling van een groter deel van de kosten in 2025
voor het onderzoek naar samenwerkingsverbanden (Nadeel € 14.000). Er is niet meegedaan met
het geplande DoeMee-onderzoek (Voordeel € 2.000).

4. Overheadkosten (Voordeel € 10.275)

De overheadkosten vallen lager uit door minder inzet van uren voor de administratie en minder
uitgaven voor representatie. Van het opleidingsbudget is geen gebruik gemaakt.

5. Onvoorzien (Voordeel € 5.455)

Er zijn geen onvoorziene kosten geweest in 2025.
Baten:

6. Bijdragen gemeenten (+ € 0)

De bijdrage van de gemeenten was conform de begroting.

12
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Tabel 11 Inwonerbijdrage gemeenten

Bijdrage per gemeente Aantalinwoners per  Tarief per inwoner Bijdrage 2025 e.v.
1-1-2024
Wassenaar 27.100 €1,27 € 34.417
Voorschoten 25.625 €1,27 € 32.544
Oegstgeest 25.948 €1,27 € 32954
Leidschendam-Voorburg 78.229 €1,27 € 99.351
Totaal 156.902 € 199.266

Reservemutaties:
7. Onttrekkingen (Nadeel € 2.474)

Het gerealiseerde resultaat (voor bestemming) bedraagt € 22.526 negatief. In de begroting was
rekening gehouden met een begrotingstekort van € 25.000.

Om de begroting sluitend te maken was een onttrekking van € 25.000 aan de algemene reserve
geraamd. De daadwerkelijke onttrekking bedraagt € 22.526 en pakt iets lager uit. Ten opzichte van
de begroting is dat € 2.474 voordelig. Omdat het tekort iets lager is uitgevallen, valt de werkelijke
onttrekking lager uit dan begroot.

4.4. Afbouw reserves

De reservepositie bedraagt per balansdatum € 126.732.

In artikel 10 van de gemeenschappelijke regeling is opgenomen: Enige reservevorming is mogelijk
indien een lopend onderzoek niet afgerond is voor het einde van het kalenderjaar. Het is niet de
bedoeling dat de rekenkamer vermogen opbouwt.

Voorgesteld wordt de reserve af te bouwen tot maximaal de financiéle omvang van één groot
onderzoek (€ 56.000). Wel moet rekening worden gehouden met de reeds geraamde onttrekking
van € 25.000 in 2026. Dit zou betekenen dat de reserve per 1-1-2026 een omvang zou moeten
hebben van € 81.000. Voorgesteld wordt om dit te regelen in de besluitvorming bij deze
jaarrekening. Concreet betekent dit een terugbetaling aan de gemeenten van € 45.731.

Terugbetaling naar rato van aantal inwoners komt neer op:

. Gemeente Wassenaar : € 7.899
. Gemeente Voorschoten : € 7.469
. Gemeente Oegstgeest : € 7.563
. Gemeente Leidschendam-Voorburg : € 22.800
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5. Rechtmatigheidsverantwoording
Verantwoordelijkheid van de voorzitter van het bestuur van de Rekenkamer WVOLV

De baten en lasten alsmede de balansmutaties moeten getrouw in de jaarrekening worden
opgenomen. Uit het getrouw opnemen van de baten en lasten alsmede de balansmutaties, blijken
een drietal rechtmatigheidscriteria niet expliciet. Dit betreffen het begrotings-, voorwaarden-, en
misbruik- en oneigenlijk gebruik criterium. In deze rechtmatigheidsverantwoording licht de
voorzitter toe in hoeverre bij de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de
balansmutaties het begrotings-, voorwaarden-, en misbruik- en oneigenlijk gebruik criterium zijn
nageleefd. Dit houdt in dat de verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties in
overeenstemming zijn met door het bestuur vastgestelde kaders zoals de begroting en de van
toepassing zijnde gemeentelijke verordeningen van Voorschoten en met bepalingen in de relevante
wet- en regelgeving.

Bij de waarderingsgrondslagen in de jaarrekening hanteert het bestuur van de rekenkamer WVOLV
het door de raad van Voorschoten vastgestelde normenkader van de relevante wet- en
regelgeving. Deze verantwoording hanteert een grensbedrag omdat alleen de van belang zijnde
aspecten in de verantwoording hoeven te worden betrokken. Het bestuur van de Rekenkamer
WVOLV houdt hierbij de grens aan die door de raad van Voorschoten is bepaald, dat wil zeggen dat
wordt uitgegaan van het totaal 2% van de totale lasten van de Rekenkamer WVOLYV, inclusief de
dotaties aan de reserves en is daarmee vastgesteld op € 4.436. De grondslag voor deze
verantwoording is de Kadernota rechtmatigheid 2025 van de Commissie BBV van oktober 2025.

Bevinding

De voorzitter van het bestuur van de Rekenkamer WVOLYV stelt vast dat de omvang van de in deze
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties die niet rechtmatig tot
stand zijn gekomen € 0 bedraagt.

Bij de totstandkoming van de verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in de
jaarrekening is niet gehandeld in strijd met de rechtmatigheidscriteria:

e Begrotingscriterium: de gerealiseerde lasten binnen het Programma Onderzoeken zijn
lager dan de begrote lasten. Er is geen sprake van een overschrijding van de lasten.

¢ Voorwaardencriterium: de aanbestedingen zijn volgens de regels verlopen.

¢ M&O-criterium: geen bevindingen.
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@ Oegstgeest
Wassenaar
Voorschoten
@ Leidschendam-Voorburg

Jaarstukken 2025 Rekenkamer WVOLV

6. Besluit

Op grond van artikel 34 lid 3 van de Wet Gemeenschappelijke regeling dient de Rekenkamer
WVOLYV de jaarrekening vast te stellen. De vastgestelde jaarrekening wordt aan de gemeenteraden
van de deelnemende gemeenten ter kennisname gezonden. Tevens ontvangt de provincie deze
vastgestelde jaarrekening.

De Rekenkamer WVOLV;

Gelet op de Wet gemeenschappelijke regelingen;

BESLUIT:
1. De jaarrekening voor het jaar 2025 vast te stellen;
2. De algemene reserve per 1-1-2026 terug te brengen naar € 81.000

3. Een bedrag van € 45.731 terug te storten aan de gemeenten, o.b.v. aantal inwoners:

e Wassenaar : € 7.899
¢ Voorschoten : €7.469
e QOegstgeest : € 7.563
e Leidschendam-Voorburg : € 22.800

Aldus besloten in de vergadering van het bestuur op 8 juli 2026.

De voorzitter, De secretaris,

drs. A.M.S Corzilius ir. J.B. Simon
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